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والتي تعكس  ،المجتمعاتو  جميع الدول تعتبر المناهج الدراسية من أهم مكونات النظام التربوي في 

من الضرورات تبعا للتغيرات الثقافية يعتبر المناهج وإن تطوير هذه  ؛وفلسفته وحاجاته وتطلعاتهواقعه 

 .ها تطوير المناهجييعتمد عل الأساسية التيوالعلمية التي يمر منها المجتمع؛ ومن الدعائم 

تشكيل في بناء المعارف وتقديمها للمتعلم، ولإسهامه بشكل كبير في  الكتاب المدرس ي لأهميتهونظرا  

 اوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بذلتو  فإن وزارة التربية الوطنيةومواقفه.  عقليته وتنمية مهاراته

جميع مراحل التعليم،  هندسته فيوتحيين  نها  التربية الإسلاميةلمبناء تصور متقدم  طيبة فيجهودا 

 المنها  الدراس ي. يحقق أهدافمن تنفيذ مفرداته بما  أساتذة التربية الإسلاميةفي صورة تمكن  هوإعداد

الهدف منها تكوين  ؛هي استجابة للتحولات المجتمعية التربية الإسلاميةكتب لوإن هذه المراجعة 

 وتجديد، يالقيمالجانب  من-كذلك-المعرفي فحسب، وإنما  جانبشخصية المتعلم الإسلامية ليس من ال

هه إلى الخير والمحبة والعدل والسلام، ليمارس حياته ي، وتوجفي المتعلم الوسطي المعتدل سلامالإ 

والسنة(  بالوحي:)القرآنالوجودية في تجانس مع القيم الكونية التي تحتفي بإنسانية الإنسان المؤيد 

القيام  عليهوالذي يتميز بالرحمة في الرسالة، والاعتدال في الفعل والممارسة من منطلق إيماني يسهل 

 . بأدواره في الحياة

)التزكية والاقتداء  الخمسةالمداخل  علىالاعتماد تطوير في منها  التربية الإسلامية ال سماتومن أبرز 

في نسقية متكاملة في جميع أسلاك التعليم  تشتغل مفاهيم قرآنيةهي و ، والاستجابة والقسط والحكمة(

الانتقال من المعرفة بعطي تجديدا في تدريسية التربية الإسلامية ت ،والتأهيلي(والإعدادي  )الابتدائي

لِبُ جوهره، وتبدل حاله من  المتعلم؛ النظرية إلى المعرفة التطبيقية المحدثة للتحول في فكر وسلوك
ْ
وتق

 حال إلى حال، ويظهر بمظهر جديد، 
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 وأسئلتها تقويميةال دراسةمشكلة ال.1

 المقاصد منإعدادي ية لكتاب منار التربية الإسلامية بالسنة الثالثة تقويمال دراسةتنبثق مشكلة ال

 :الآتيةلمنها  التربية الإسلامية  الأربعة

o  بتحقيق المعرفة بالله تعالىالمقصد الوجودي:﴿  
َّ

نسَ إِلا ِ
ْ

جِنَّ وَالإ
ْ
 ال

ُ
ت

ْ
ق

َ
ل
َ
 (1)﴾لِيَعْبُدُونِ وَمَا خ

o  المقصد الكوني من منطلق أن الرسول صلى الله عليه وسلم نموذ  الكمال الانساني والرحمة

 ؛للعالمين المهداة

o   :الكرامة؛-المساواة-القسط-الحريةالمقصد الحقوقي بإبراز القيم الحقوقية 

o المقصد الجودي بالمبادرة وتحقيق النفع. )الوجود ينفعل بالجود(؛ 

لدور الذي يؤديه، واتصاله بالمجال لالتربية الإسلامية له خصوصيته اعتبارا  أن كتاببالإضافة إلى 

 ومواقفه،  كه، وسلو لتفكيره واشتغاله إطارا مرجعياالمعرفي والقيمي للمتعلم كما يشكل 

التربية الإسلامية للسنة الثالثة إعدادي، وغيره من كتب  كتاب منار ل الدراسة التقويميةوتكمن أهمية 

تؤدي إلى تطوير المناهج وتحسين الكتاب المدرس ي، ولهذا سلامية، في أاها عملية تيخيصية التربية الا 

المستمر بهدف  لعملية التحليلالكتب المدرسية  ون تخضعالباحثين والمهتمين بقضايا التربية نجد 

تجويدها، لذلك وقع اختاري على كتاب المنار للسنة الثالثة إعدادي للكشف عن مدى التزام لجنة 

 :ينالآتي ينبالإجابة عن السؤال الشرعية والعلمية الدقيقةالتأليف بالمعرفة 

التربية الإسلامية بالسنة الثالثة من التعليم ما المعرفة الشرعية والعلمية المقدمة في كتاب منار 

 وهل التزم المؤلفون الدقة والأمانة العلمية في الكتاب المذكور؟ الإعدادي انطلاقا من المداخل الخمسة؟

 تقويميةال دراسةأهمية ال.2

من أاها قد تفيد المشتغلين بتأليف كتب التربية الإسلامية في  أهميتها التقويميةدراسة ه الذتستمد ه

وتوجيهات تنبه إلى المتن المعرفي الشرعي للمادة وضبطه حتى لا يقع  عامة من مقترحاتمراحل التعليم 

  .فيه خلط وتشكيكى المتعلم لد
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 تقويميةال دراسةحدود ال.3

التربية الإسلامية بالسنة الثالثة من التعليم الإعدادي،  كتاب منار على  الدراسة التقويميةتقتصر هذه 

والمصادق عليه من وزارة التربية الوطنية  .الجديدة والمنقحة، وهي الطبعة 6115توب إديسون  ةطبع

 .6115شتنبر  10 :بتاريخ 6163115والتكوين والمهني تحت رقم: 

 تقويميةال دراسةمنهج ال.4

المنهج الوصفي التحليلي من خلال تحليل محتوى كتاب التربية الإسلامية،  التقويمية دراسةاتبعت ال

 .عن منهجية تأليف الكتاب من الناحية المضمونية معطياتلأنه يقدم 

 التزكية/ سورة الحشر أولا: مدخل

 السورة القضايا الآتية: تناول ت

 مجال التزكية: التربية والسلوك؛ -

 هم عن المدينة؛ئلرسول الله صلى الله عليه وسلم، وغدرهم وإجلاعدم استجابة اليهود -

وا  ﴿الاستعداد للقاء الله عن طريق المراقبة والمحاسبة؛-
ُ
ق

َّ
وا ات

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
هَا ال يُّ

َ
ا يَا أ سٌ مَّ

ْ
ف

َ
رْ ن

ُ
نظ

َ
ت
ْ
هَ وَل

َّ
الل

بِيرٌ بِمَا 
َ
هَ خ

َّ
هَ ۚ إِنَّ الل

َّ
وا الل

ُ
ق

َّ
دٍ ۖ وَات

َ
 لِغ

ْ
مَت دَّ

َ
 ق

َ
ون

ُ
عْمَل

َ
 (1) ﴾ ت

 ماهية العمل والتكاليف التي ينبغي أن تكون فيها الطاعة والامتثال طلبا للتزكية. -

المداخل التي بني على أساسها منها  التربية الإسلامية تشتغل في نسقية متكاملة، والفصل بينها إن و 

فيها الاقتداء برسول الله صلى  ،؛ فسورة الحشر التي ينبغي مقاربتها من مدخل التزكيةمنهجي ليس إلا

 عليه وسلم في تعامله مع الناس، وإن غدر اليهود ومحاولة قتله صلى الله عليه وسلم  يدل على عدم الله

سٌ  ﴿استجابتهم لأمره، وفيها خطاب عام للمؤمنين
ْ
ف

َ
رْ ن

ُ
نظ

َ
ت
ْ
هَ وَل

َّ
وا الل

ُ
ق

َّ
وا ات

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
هَا ال يُّ

َ
وعتاب  ﴾يَا أ

وماهية العمل والتكاليف الشرعية منهم،  هذا الخطاب وتقريع لهم مع التلويح إلى قلة من يصلح لامتثال

 التي فيها تمثل للحقوق، وحكمة في تحقيق العلم وإتقان العمل.

، الرسم والمتعلق بقاعدة(، 9)ذيل به سورة الحشر في الصفحة:  ذيال السؤالفي هو والاشكال الكبير 

المخصوص الذي كتب به  العثماني هو الرسم الرسمالمعروف أن  و لماذا كتب مد الألف على الياء؟(؛ )

الله صلى الله عليه وسلم، والنسخ الذي تم في عهد عثمان بن عفان رض ي بين يدي رسول  الكريم القرآن

 ؟اوإلزام المتعلم به الرسم فهم قواعدل قدرات علميةالتربية الإسلامية أستاذ  هل يمتلك: لذلكالله عنه. 
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أخرجه الإمام الترمذي في الجامع  احديثي انصالمؤلفون معلوماتي، طرح  (: أدعم16وفي الصفحة: )

 نبدي حوله الملاحظات العلمية الآتية:به لجنة المصادقة، و  قبلت، 3613( رقم الحديث: 6/605الكبير، )

الذي أدر  أسماء الله الحسنى في الحديث، فيه الوليد بن مسلم، وهو عدم إيراد السند، الذي .1

(، 99وليست من كلام رسول الله صلى الله عليه وسلم؛ فالمتفق على ثبوت صحته هو الإشارة إلى العدد)

 لكن لم يثبت تعيين الأسماء الحسنى التسعة والتسعين؛

، فالدقة العلمية وسنتهاعدم الإشارة إلى محقق الكتاب " بشار عواد معروف"، ودار النشر والطبعة .6

الترمذي في الجامع الكبير، حققه وخر  أحاديثه وعلق عليه، بشار عواد معروف، دار  تقتض ي: أخرجه

، لتسهيل مراجعة الحديث على الأستاذ 3613رقم الحديث: (، 6/605، )1995(، 1ب الإسلامي، ط)الغر 

المحققين وكذلك الطبعات. )تحقيق شعيب الأرناؤوط وسعيد اللحام  الوارد عندالباحث، للاختلاف 

 .3015( رقم الحديث:5/116)

"ولا  رمذي:الت، لذلك قال ما رواه واحدإغفال تعليق الترمذي: هذا حديث غريب، والحديث الغريب .3

 ."نعرفه إلا من حديث صفوان، وهو ثقة عند أهل الحديث

اللحام في تحقيقهما على الجامع الكبير للترمذي، دار الرسالة العالمية، وعلق شعيب الأرناؤوط وسعيد 

( بقولهما: "رجاله ثقات، إلا أن تعيين هذه الأسماء في الحديث مدر  116-5/116، )6119-1631(، 1ط)

 من بعض الرواة كما قرره الأئمة الحفاظ".

تحقيق محمد  ر في تقريب التهذيب،قال ابن حج الجرح والتعديل مدلس.عند علماء الوليد بن مسلم .6

 والتسوية كثير التدليسلكنه  " ثقة: 3665، رقم الترجمة: (606 ص: ،1905دار الرشيد سوريا،  عوامة،

ذهبي في ميزان الاعتدال في نقد الرجال، تحقيق محمد رضوان عرقسوس، عمار ريحاوي، وقال ال ".

: 0006(، رقم الترجمة: 6/93) ،6119(، 1العلمية، ط)غياث الحا  أحمد، فادي المغربي، دار الرسالة 

 قال أبو مسهر: "الوليد مدلس، وربما دلس عن الكذابين"
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 :الاقتداءمدخل  ثانيا:

، جاء أحصل واستفيد (:13) :الصفحة "،حماية الدعوة، وبناء الدول/ الهجرة إلى المدينة"درس: في  

من يهاجر إلى  استيطان: "...حيث هيأ نفوس هؤلاء الأنصار لاستقبال المهاجرين، كما هيأ ظروف فيه

 المدينة من المؤمنين من أهل مكة". 

" غير ملائمة أبدا لمدخل الاقتداء وللقيم التي ينبغي غرسها في المتعلم من خلاله، استيطانإن كلمة "

ر في الفكر السياس ي، يتم بتيجيع أنواع الهجرة نحو بلد من أخطر أنواع الاستعما "الاستيطان"فمفهوم 

الرسول صلى كأن مع استيطان اليهود في فلسطين، و  وهذا تطبيعمعين للقضاء على سكانه الأصليين. 

 ،، وهذا مخالف للحقيقة والصواب، فوجب التنبيهناسالمفهوم في الهذا ول من رسخ أالله عليه وسلم 

 ".العيش" أو "ستقرارالا " بـ: " ستيطانا"كلمة وتستبدل 

 : القسط مدخل ثالثا:

.. الحديث" لم تتم الإشارة .صلوا خمسكمو (: " اتقوا الله، 65"، الصفحة: )حق الله: تقوى الله": درسفي 

 إلى راوي الحديث أبو أمامة رض ي الله عنه، وتعليق الإمام الترمذي عليه: " حديث حسن صحيح".

 :مدخل الاقتداء رابعا:

: رعاية المسجد حقوق الله، وقع خطأ مطبعي 66درس: "المسجد نواة المجتمع الإسلامي"، الصفحة:  في

، ويكون التعديل على الوجه فتكرر العنوان مرتين، وينبغي أن يبقى العنوان، وتدر  الآية في التحليل

 الآتي:

الله وذكره، ويرعى حق  يرعى المسجد حق الله؛ حيث يتيح للمؤمن تسبيح: رعاية المسجد حقوق الله

النفس في التزكية والاستقرار، ويرعى حق المجتمع في بث روح الأخوة وتقوية الصلة بين أفراده 

هِ   ﴿ وإصلاحهم والسمو بهم، ومن حقوق المسجد عمارته. قال تعالى:
َّ
هِ مَنْ آمَنَ بِالل

َّ
مَا يَعْمُرُ مَسَاجِدَ الل

َّ
إِن

امَ 
َ
ق

َ
خِرِ وَأ

ْ
يَوْمِ الآ

ْ
دِينَ وَال

َ
هْت

ُ ْ
وا مِنَ الم

ُ
ون

ُ
ن يَك

َ
ئِكَ أ

َٰ
ول

ُ
ىٰ أ عَس َ

َ
هَ ۖ ف

َّ
 الل

َّ
شَ إِلا

ْ
مْ يَخ

َ
 وَل

َ
اة

َ
ك ى الزَّ

َ
 وَآت

َ
ة

َ
لا  (1)  ﴾الصَّ
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  :القسطمدخل  خامسا:

لم  ونظرا للقضايا التي طرحت في الدرس، والتنظيم في الحياة"، / "أهمية التخطيطحق النفسدرس في 

تمكين المتعلم من مفاهيم التخطيط والتنظيم، لتستجيب معارفه للمدخل، و الأهمية  للموضوعتعط 

من مدخلين  اته المعرفيةتلبي للمتعلم حاجيبحيث  واشتغالها في القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة

 نعيد طرحه انطلاقا من التصور الآتي:و  متكاملين: التزكية والاستجابة؛

ذِيوَ قال تعالى: )
َّ
 ال

َ
ف

َ
ل
ْ
خ

َ
مَا اسْت

َ
رْضِ ك

َ ْ
هُمْ فِي الأ نَّ

َ
لِف

ْ
خ

َ
يَسْت

َ
الِحَاتِ ل وا الصَّ

ُ
مْ وَعَمِل

ُ
وا مِنك

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
هُ ال

َّ
نَ عَدَ الل

ا ۚ
ً
مْن

َ
وْفِهِمْ أ

َ
ن بَعْدِ خ ِ

هُم م  نَّ
َ
ل ِ
يُبَد 

َ
هُمْ وَل

َ
ىٰ ل

َ
ض 

َ
ذِي ارْت

َّ
هُمْ دِينَهُمُ ال

َ
نَّ ل

َ
ن ِ
 
يُمَك

َ
بْلِهِمْ وَل

َ
 بِي  مِن ق

َ
ون

ُ
رِك

ْ
 يُش

َ
نِي لا

َ
يَعْبُدُون

 
َ
ون

ُ
اسِق

َ
ف

ْ
ئِكَ هُمُ ال

َٰ
ول

ُ
أ
َ
لِكَ ف

َٰ
رَ بَعْدَ ذ

َ
ف

َ
ا ۚ وَمَن ك

ً
يْئ

َ
لبناء  -في نظرنا-وهو النص الوظيفي الملائم (1) ﴾ش

 المعارف.

 ، "الايمان والعملفيها؛ "رض وعمارتها والتمكين لأا الاستخلاف فيشرط .1

 لما شرع الله عز وجل أيأن يكون العمل صالحا  -العمل: .شرط 6
ً
 ؛موافقا

 ؛ يؤتي ثماره المرجوة ىأن يكون وفق تخطيط محكم حت -                               

 من خلال العناصر الآتية:-كما فعل الكتاب المدرس ي-ة الموضوع بمقار  تبقىو 

 . مفهوم التخطيطـ 1

 . ـ أهمية التخطيط2

 . ـ خطوات التخطيط3

  . التخطيط في القرآن الكريم6

 . السنة النبوية المطهرةالتخطيط في  .6

 . ـ أثر التخطيط في حياة الفرد والمجتمع5
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  التخطيط . مفهوم1

كتب؛  وخط بالقلم: والجمع خطوط، ،الأرض في: الخط: الطريقة المستطيلة اللغوية الدلالة.1.1

ة: التسطير؛ والتخطيط
َّ
وجمع  يحتجزها ويبنى فيها.  ،الأرض والدار يخطها الرجل :خاءبكسر ال والخِط

ةالخطة خطط، 
َّ
ط

ُ
 مْ : سِ يقال .ـ بالضم: شبه القصة والأمروالخ

َ
  هُ ت

ُ
 خ

َ
  فٍ سْ طة خ

ُ
تأبط  . قالوءٍ سُ طة وخ

 :(1) شرا

 ا مَ هُ                             
َّ
ط

ُ
 خ

َ
 مِ وَ  ارٌ سَ إِ  امَّ ا إِ ت

َّ
 ن

ٌ
 وَ  مٌ ا دَ مَّ إِ وَ                   ة

ْ
 ال

َ
 ق
ْ
 بِ  لُ ت

ْ
  ر ِ حُ ال

َ
رُ دَ جْ أ

 (6) .بعيدمقصد  ي: خطة نائية أوقولهم .أمر ما يرأسه خطة: أ فيفلان و 

يْتُهُمْ ” الحديبية: صلححديث وفى 
َ
عْط

َ
 أ

َّ
هِ إِلا

َّ
 فِيهَا حُرُمَاتِ الل

َ
مُون ِ

 
 يُعَظ

ً
ة

َّ
ط

ُ
ونِي خ

ُ
ل
َ
 يَسْأ

َ
ي بِيَدِهِ لا س ِ

ْ
ف

َ
ذِي ن

َّ
وَال

اهَا وفى  (3)والجنوح إلى المسالمة والكف عن إراقة الدماء"  الحرم،قال الخطابي: "ترك القتال في ” إِيَّ

:حديثها 
ً
دْ ” أيضا

َ
هُ ق

َّ
دٍ  وَإن

ْ
 رُش

َ
ة

َّ
ط

ُ
مْ خ

ُ
ك

َ
وهَافعَرَضَ ل

ُ
بَل

ْ
  (6). ”اق

ينقلك من وضع إلى آخر باعتماد خطط منهج للعمل نشاط و  هو  :الاصطلاحيةالدلالة . 1.6

 واستراتيجيات.

  أهمية التخطيط .2

الفوض ى والارتجالية  حيث تعم والجهد، لوقتلمن العبث وضياع  ضربهو إن العمل بدون خطة 

وتبرز أهمية التخطيط في توقعاته للمستقبل وما قد يحمله   .ويصبح الوصول إلى الهدف بعيد المنال

تحقيقها يتم و  ،ن الأهداف التي يراد الوصول إليها هي أهداف مستقبليةإمن مفاجآت وتقلبات حيث 

اللازمة لما  وضع الفرضياتنسان الإعلى ، مما يفرض طويلة أو قصيرة المدىخلال فترة زمنية محددة 

 تتبعو  الخطةليه الوضع عند البدء في تنفيذ ؤول إوتكوين فكرة عما سي ،قد يكون عليه هذا المستقبل

 .المختلفة هامراحل

 

 
. له أشعار متفرقة في كتب الأدب. شاعر جاهلي من شعراء الصعاليك ،م( 631هو ثابت بن جابر )توفي نحو  (1)

تأبط  مرة:طه فقالت أمه إبلقب بتأبط شرا لأنه كان كلما خر  للغزو وضع سيفه تحت  ،قتل في إحدى غاراته

 والقصيدة مطلعها: .فلقب بهذا اللقب شرا،

 
 إِ                    

َ
 حْ ءُ لم يَ ا المرْ ذ

َ
  لْ ت

َ
هُ جَ د ْوق ى أمْرَهُ وَهْوَ مُدْبِرُ                    دَّ جِدُّ اس َ

َ
اعَ وَق

َ
ض

َ
 أ

 مادة: خطط(، 6/113)، 6113، دار صادر العرب لسان (،أحمد أبو الفضل)، ابن منظور  (6)
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رقم كتبه وأبوابه وأحاديثه، واستقص ى أطرافه،  ،فتح الباري شرح صحيح البخاري ( أحمد بن علي)، ابن حجر (3)

باب الشروط في الجهاد والمصالحة مع أهل الحرب المكتبة السلفية، بدون تاريخ، فؤاد عبد الباقي، محمد 

  6331الحديث: رقم (،6/369)، وكتابة الشروط

 (6/331،)نفسه السابق المصدر   (6)

 / خطاطة. خطوات التخطيط. 3

 

 

 التخطيط في القرآن الكريم  .4

 ﴿ :في قوله تعالىعداد القوة إلى إالمؤمنين  ووجهلقد أمر الله عز وجل بالتخطيط في القرآن الكريم 

 
َ
مْ وَآخ

ُ
ك هِ وَعَدُوَّ

 
 بِهِ عَدْوَّ الل

َ
رْهِبُون

ُ
يْلِ ت

َ
خ

ْ
بَاطِ ال ِ

ةٍ وَمِن ر  وَّ
ُ
ن ق ِ

م م 
ُ
عْت

َ
ط

َ
ا اسْت هُم مَّ

َ
 ل

ْ
وا عِدُّ

َ
 وَأ

َ
رِينَ مِن دُواِهِمْ لا

 
َ
مْ وَأ

ُ
يْك

َ
 إِل

َّ
هِ يُوَف

 
يْءٍ فِي سَبِيلِ الل

َ
 مِن ش 

ْ
وا

ُ
نفِق

ُ
مُهُمْ وَمَا ت

َ
هُ يَعْل

 
هُمُ الل

َ
مُوا

َ
عْل

َ
  ت

َ
مُون

َ
ل
ْ
ظ

ُ
 ت

َ
مْ لا

ُ
 (1) ﴾نت

حتا  لكثير من المعلومات يالقوة نشاط هادف  باعتبار أنة يتضمن التخطيط و والأمر بإعداد الق

ى قوة ومن معلومات الحاضر مستو ” ئيالتنبالفكر  ”بالمستقبل بعضها متعلق بالحاضر وبعضها متعلق 

العدو ومحاولاته تحسين قوته والفرص  ؛ ومن معلومات المستقبل نشاطالمسلمين ومستوى قوة العدو

  .ناح ومثل ذلك فيما يتعلق بالمسلميالمتاحة أمامه للنج

 

 .51 /الأنفال (1)

 

 

 الرؤية

 ماذا نريد؟

 الأهداف

 الوسائل

الجدولة 

 الزمنية

توزيع 

 الأدوار

متابعة 

الخطة 
 وتقويمها
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بَعَكَ مِنَ كذلك  لتخطيط لومن الآيات المتضمنة ـ 
َّ
هُ وَمَنِ ات

 
بِيُّ حَسْبُكَ الل

َّ
هَا الن يُّ

َ
قوله تعالى: ﴿ يَا أ

لِ 
ْ
 يَغ

َ
 صَابِرُون

َ
رُون

ْ
مْ عِش

ُ
نك ِ

ن م 
ُ
الِ إِن يَك

َ
قِت

ْ
ى ال

َ
 عَل

َ
مِنِين

ْ
ؤ
ُ ْ
ِضِ الم

بِيُّ حَر 
َّ
هَا الن يُّ

َ
 يَا أ

َ
مِنِين

ْ
ؤ

ُ ْ
ن الم

ُ
يْنِ وَإِن يَك

َ
ت
َ
 مِئ

ْ
بُوا

لِبُو 
ْ
 يَغ

ٌ
ة

َ
ئ ِ
م م 

ُ
نك ِ

 م 
َ
هُون

َ
ق

ْ
 يَف

َّ
وْمٌ لا

َ
هُمْ ق اَّ

َ
 بِأ

ْ
رُوا

َ
ف

َ
ذِينَ ك

َّ
نَ ال ِ

 م 
ً
فا

ْ
ل
َ
 أ

ْ
مْ  ا

ُ
نَّ فِيك

َ
مْ وَعَلِمَ أ

ُ
هُ عَنك

 
 الل

َ
ف

َّ
ف

َ
 خ

َ
الآن

 
ْ
يْنِ بِإِذ

َ
ف

ْ
ل
َ
 أ

ْ
لِبُوا

ْ
 يَغ

ٌ
ف

ْ
ل
َ
مْ أ

ُ
نك ِ

ن م 
ُ
يْنِ وَإِن يَك

َ
ت
َ
 مِئ

ْ
لِبُوا

ْ
 يَغ

ٌ
 صَابِرَة

ٌ
ة

َ
ئ ِ
م م 

ُ
نك ِ

ن م 
ُ
إِن يَك

َ
 ف

ً
عْفا

َ
هُ مَعَ نِ الض

 
هِ وَالل

 
ل

ابِرِينَ  ومقدار ، فالمسلمون مطالبون وفق هذا النص القرآني بحيازة معلومات عن موقفهم (1)﴾ الصَّ

إعداد خطتهم في ضوء هذه المعرفة وفي ضوء معايير النصر قوته ثم و  عدوهم قوتهم مقارنة بموقف 

التي جعلها النص في خط ممتد طرفه أن يكون المسلمون في أو  قوتهم فيكون التناسب بينهم وبين 

 لاثنين؛ 
ً
 إلى عشرة , وطرفه الآخر أن تضعف قوة المسلمين فيكون التناسب واحدا

ً
عدوهم حينئذ واحدا

في ضوء هذه المعرفة وهذه المعايير ولمتغيرات مثل الصبر وصدق اللقاء. مع الأخذ في الحساب بقية ا

ثم يختارون البديل الذي يحقق الخير أو ، لئون الأحداث التي يطويها المستقبيخطط المسلمون ويستقر 

 . يقلل الشر إلى أدنى مستوياته

 ،م بمرضاة اللهوإذا طمع المسلمون في نصر الله وتمكينه فسبيلهم التخطيط الذي يضبط حركته

 لما يترك ون ويجعل
ً
 لما يؤتى وسخطه معيارا

ً
هُ مَن يَنصُرُهُ  ﴿قال تعالى: .رضا الله معيارا

َّ
 الل

يَنصُرَنَّ
َ
إِنَّ وَل

وِيٌّ عَزِيزٌ 
َ
ق

َ
هَ ل

َّ
مَرُوا  الل

َ
 وَأ

َ
اة

َ
ك وُا الزَّ

َ
 وَآت

َ
ة

َ
لا امُوا الصَّ

َ
ق

َ
رْضِ أ

َ ْ
اهُمْ فِي الأ

َّ
ن
َّ
ك ذِينَ إِن مَّ

َّ
رِ ال

َ
نك

ُ ْ
هَوْا عَنِ الم

َ
عْرُوفِ وَا

َ ْ
 بِالم

مُورِ 
ُ ْ
 الأ

ُ
هِ عَاقِبَة

َّ
يتبعه عمل صالح . وكيف يكون العمل  جزاءً على إيمان لالم يرتب  تعالى اللهف،  (6)﴾وَلِل

 
ً
 إذا لم يكن هادفا

ً
 للغاية من خلق الخلائقأن يكون وهدفه ، صالحا

ً
ووسائله مرضية لله؛ وهذه  ،موافقا

وا ﴿قال تعالى:  .جزاء على عمل غير مخططلب يرتفلا تطيط؛ خهي مراحل الت
ُ
وا وَعَمِل

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
إِنَّ ال

 
ً
ا حْمَنُ وُد  هُمُ الرَّ

َ
الِحَاتِ سَيَجْعَلُ ل   ، وقال تعالى: (3) ﴾الصَّ

ُ
 ن

َ
ا لا

َّ
الِحَاتِ إِن وا الصَّ

ُ
وا وَعَمِل

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
عُ ضِيإِنَّ ال

 
ً
حْسَنَ عَمَلا

َ
جْرَ مَنْ أ

َ
 يم.ظوأحسن الأعمال فيها تخطيط وتن (6)﴾أ

 

 

 
 .55-56 /الأنفال(1)

 61-61 /الحج (6)
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 95/مريم (3)

 31 /الكهف (6)

 

 التخطيط في قصة ذي القرنين.5

 

وهو الملك الذي بسط الله . وهيأ له الأسباب في الأرض بالتمكين على ذي القرنين مَنَّ الله عليه لقد 

ل الرؤية التخطيطية ظونتساءل في  (1) سلطانه على المعمورة بتقواه وعدله، يقيم فيها العدل والصلاح.

 للقرآن الكريم.

أم تحرك فاستثمر الأسباب في صناعة  الأسباب؟بعد التمكين وتذليل  خاملا مقيدا هل قعد ذو القرنين -

  فيها؟الأرض والقيام بواجب الخلافة  عمارةر وقيادته لتحقيق إرادة الله في التغيي

، وأقام أعماله على قواعد التخطيط السليم، تخطيطية استراتيجية كان ذو القرنين قائدا له رؤيةلقد 

لقد طلبوا "، يقول الشيخ الشعراوي: (6) ﴾فأعينوني بقوة أجعل بينكم وبينهم ردمًا ﴿: لقومهلذا قال 

ى 
َّ
لهم الفكرة، وأراد أن يصنع لهم سدًا على هيئة خاصة تمتص  سدًا وهو يقول: رَدْمًا، لقد رق

 من المرونة، 
ً
عطِي السد  نوعا

ُ
 كأنه سوسته ت

ً
الصدمات، ولا تؤثر في بنائه؛ لأنه جعل بين الجانبين رَدْما

ق
ْ
ل
َ
ل مسئولية الخ  (3) " .وهكذا يجب أن يكون المؤمن عند تحمُّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 33: ، ص1939(، 6ط)محمد علي الصابوني، إيجاز البيان في سور القرآن، مكتبة الغزالي،  (1)

 96الكهف/ (6)

، قطاع أخبار اليوم راجع أصله وخر  أحاديثه، أحمد عمر هاشم، ،، تفسير الشعراوي الشعراوي  محمد متولي (3)

 (15/9561)، 1991الثقافة والكتب والمكتبات، 
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 ذي القرنين  قصةخطوات التخطيط في .6

 

 بواعثهامحدداتها أو  الاجرائية الخطوات

تحديد الرؤية المستقبلية ودراستها دراسة 

 جيدة

وا  .فسادًا الأرضن يأجو  ومأجو  بكثرتهم، سيعيثون في إ
ُ
ال

َ
﴿ق

رْضِ 
َ ْ
 فِي الأ

َ
سِدُون

ْ
جُوَ  مُف

ْ
جُوَ  وَمَأ

ْ
يْنِ إِنَّ يَأ

َ
رْن

َ
ق

ْ
ا ال

َ
 يَا ذ

  96الكهف/﴾

 الهدف المنشودتحديد 

، يمنع هجمات قـوم يأجو  عالية تقنيـةبإقامة ردم ضـخم 

ا وَبَيْنَهُمْ ؛ومأجو 
َ
ن
َ
جْعَلَ بَيْن

َ
 ت

ْ
ن

َ
ى أ

َ
رْجًا عَل

َ
كَ خ

َ
جْعَلُ ل

َ
هَلْ ن

َ
﴿ ف

ا ﴾الكهف:   .96سَدًّ

. )الروح بعث الأمل في نفوس أتباعه

 التفاؤلية(

 الاجتماع باتباعه والانصات لهم، وعرض الأزمة.

هَلْ ﴿
َ
رْضِ ف

َ ْ
 فِي الأ

َ
سِدُون

ْ
جُوَ  مُف

ْ
جُوَ  وَمَأ

ْ
يْنِ إِنَّ يَأ

َ
رْن

َ
ق

ْ
ا ال

َ
يَا ذ

ا ﴾الكهف:  ا وَبَيْنَهُمْ سَدًّ
َ
ن
َ
جْعَلَ بَيْن

َ
 ت

ْ
ن

َ
ى أ

َ
رْجًا عَل

َ
كَ خ

َ
جْعَلُ ل

َ
 . 96ن

حسن التهدئة وإشاعة الطمأنينة وإجادة لغة 

 التخاطب.

ي  ِ
ي فِيهِ رَب  ِ

 
ن

َّ
الَ مَا مَك

َ
مْ وَبَيْنَهُمْ ﴿ق

ُ
ك

َ
جْعَلْ بَيْن

َ
ةٍ أ وَّ

ُ
ونِي بِق

ُ
عِين

َ
أ
َ
يْرٌ ف

َ
خ

 .96رَدْمًا﴾ الكهف: 

 احترام وجهات النظر المختلفة والمغايرة
ا﴾ ا وَبَيْنَهُمْ سَدًّ

َ
ن
َ
جْعَلَ بَيْن

َ
 ت

ْ
ن

َ
ى أ

َ
رْجًا عَل

َ
كَ خ

َ
جْعَلُ ل

َ
هَلْ ن

َ
 ﴿ف

 96الكهف/

عدم الانفعال وجذب الاهتمام واستثارة 

 العقول 

ةٍ ﴿ وَّ
ُ
ونِي بِق

ُ
عِين

َ
أ
َ
يْرٌ ف

َ
ي خ ِ

ي فِيهِ رَب  ِ
 
ن

َّ
الَ مَا مَك

َ
 96الكهف/﴾ ق

 توظيف الطاقات وتوزيع العمل

 لتنفيذ المشروع 

حَدِيدِ﴾، وما مختص في إفريق 
ْ
بَرَ ال ونِي زُ

ُ
حضار الحديد: ﴿آت

لزم هذه المهمة من التنقيب عن خام الحديد، والكشف يست

عن مناجمه وإعداده على الصورة التي طلبها ذو القرنين، 

له إليه عندما يطلبه
ْ
ق

َ
 ؛ون

فريـق للتجهيزات، وهذا الفريق يتولى تعبيد الطرق وإعدادها -

من مواقع الحديـد، ومواقع النحاس، وأفران صهره، حتى 

فيما تستلزمه المساواة بين الصدفـين،  المعاونةو موقع الردم. 

 ؛والذي يتولاه ذو القرنين

أدوات و إعداد مواد وخامات الاشتعال، و فريق لإيقاد النيران، -

النفخ والبـدء في النفخ لإشعال النيران عندما يطلب ذلك ذو 

 ؛القرنين في الوقت المحدد

يتـولى، اكتشاف فريــق لإعداد النحــاس المــذاب، وهذا الفريق -

خام النحاس، ونقله إلى أفران صهره، والتي يقيمواها، ثم صهر 

. النحاس ونقله إلى موقع الردم عندما يطلبه ذو القرنين

رًا﴾
ْ
يْهِ قِط

َ
 عَل

ْ
رغِ

ْ
ف

ُ
ونِي أ

ُ
 .﴿آت
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ذو القرنين المراحل البعيدة عن  تتبع .جهاز المتابعة والرقابة-

موقع الردم عندما كان يساوي بين الصدفين وهناك من يعمل 

بعيدًا عنه في الكشف عن عنصري الحديد والنحاس 

خامات  لككذو وتصنيعهما، ونقل الكميات المطلوبة منهما، 

 .ومواد الاشتعال

 ، وهذابعضًا من مهامه الإشرافية لأفراد من الشعب هضيفو ت-

 ".إدارة الأعمال”، و”القيـادة”ادي به النظريات الحديثة فيما تن

 

 إدارة الوقت واستغلاله

السياق القرآني في هذه القصة، يلفت أنظارنـا إلى أهمية عامل 

الوقت والاستخـدام الأمثـل له، وذلك من خلال إشـارات لطيفـة 

دأ في التنفيـذ عليهم بـ ةفكر الأثناء تنفيـذ الردم. فبعد عرض 

، فإذا انتهت 95الكهف/ ﴾الحديدزبر  ي﴿ آتون:على الفور بقوله

﴿حتى إذا ساوى بالمرحلة التي بعدها على الفور: مرحلة، بدأ

بين الصدفين قال انفخوا حتى إذا جعله نارًا قال آتوني أفرغ 

 )*( .95الكهف/﴾ عليه قطرًا

 تحقيق الهدف المنشود

يدع ذو القرنين في وقت قليل وبتكلفة بسيطة لم  إقامة الردم

 عزيمتها فعيضو صفوف الأمة  فرصة لعاطل أن ينخر

 مثمر في ظل خطة تعاون و  في عمل الجميع وإرادتها، إنما

 .الله تعالي ىعلواعتماد كبير  محكمة

تصحيح العقيدة.  تدور حول  الأخير،في العد المدني  116وعدد آياتها مكية ، وهي سورة الكهففي وردت القصة (*)

وتصحيح منهج الفكر والنظر. والقيم بميزان العقيدة. والقصص هو العنصر الغالب فيها. ففي أولها تجيء قصة أصحاب 

مع العبد الصالح. وفي اهايتها  موس ى وإبليس. وفي وسطها قصة آدم الكهف، وبعدها قصة الجنتين، ثم إشارة إلى قصة

 (6663 /6، ) 6113(، 36في ظلال القرآن، دار الشروق، ط) ذي القرنين.  قصة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

توظيف الطاقات وتوزيع العمل 

 لتنفيذ المشروع



 التخطيط الاقتصادي في قصة سيدنا يوسف عليه السلام .7

 

تٍ يُ  ﴿ قال تعالي :
َ

بُلا
ْ
 وَسَبْعِ سُن

ٌ
هُنَّ سَبْعٌ عِجَاف

ُ
ل
ُ
ك
ْ
رَاتٍ سِمَانٍ يَأ

َ
ا فِي سَبْعِ بَق

َ
تِن

ْ
ف

َ
يقُ أ ِ

د  ِ
هَا الص  يُّ

َ
 أ

ُ
ضْرٍ وسُف

ُ
خ

مَا 
َ
بًا ف

َ
 دَأ

َ
 سَبْعَ سِنِين

َ
زْرَعُون

َ
الَ ت

َ
  ق

َ
مُون

َ
هُمْ يَعْل

َّ
عَل

َ
اسِ ل

َّ
ى الن

َ
رْجِعُ إِل

َ
ي أ ِ

 
عَل

َ
رَ يَابِسَاتٍ ل

َ
خ

ُ
رُوهُ فِي وَأ

َ
ذ

َ
مْ ف

ُ
حَصَدْت

 
ْ
لِكَ سَبْعٌ شِدَادٌ يَأ

َٰ
تِي مِنْ بَعْدِ ذ

ْ
مَّ يَأ

ُ
  ث

َ
ون

ُ
ل
ُ
ك
ْ
أ
َ
ا ت  مِمَّ

ً
لِيلا

َ
 ق

َّ
بُلِهِ إِلا

ْ
ا سُن  مِمَّ

ً
لِيلا

َ
 ق

َّ
هُنَّ إِلا

َ
مْ ل

ُ
مْت دَّ

َ
نَ مَا ق

ْ
ل
ُ
ك

 
َ
اسُ وَفِيهِ يَعْصِرُون

َّ
 الن

ُ
اث

َ
لِكَ عَامٌ فِيهِ يُغ

َٰ
تِي مِنْ بَعْدِ ذ

ْ
مَّ يَأ

ُ
 ث

َ
ون

ُ
حْصِن

ُ
قص علينا القرآن قصة لقد  (1).﴾ت

كبيرة مة غذائية نبي الله يوسف الصديق عليه السلام، وكيف أنقذ الله على يديه مصر وما حولها من أز 

 ـ أمةأقام فيها اقتصاد فألهم الله يوسف فخطط لها أحسن التخطيط لمدة خمسة عشر عاما،  حيث

ومحوره على زيادة الإنتا ، وتقليل الاستهلاك، وتنظيم الادخار،  هذا التخطيط الزراعة أساس توكان

، بل كان لها فضل على عافامن المجاعة، وخر  من الأزمة م في فك شعب حوإعادة الاستثمار، حتى نج

في  جليا المئونة، كما يبدو ذلكالعيش و من البلدان، التي لجأ إليها أهلها يلتمسوا عندها  مصر  ما حول 

يْهِ  ﴿رة، وقالوا له في المرة الأخيرة:خوة يوسف الذين ترددوا على مصر مرة بعد مإقصة 
َ
وا عَل

ُ
ل
َ
ا دَخ مَّ

َ
ل
َ
ف

عَزِيزُ 
ْ
هَا ال يُّ

َ
وا يَا أ

ُ
ال

َ
هَ ق

َّ
ا ۖ إِنَّ الل

َ
يْن

َ
 عَل

ْ
ق صَدَّ

َ
يْلَ وَت

َ
ك

ْ
ا ال

َ
ن
َ
وْفِ ل

َ
أ
َ
زْجَاةٍ ف اعَةٍ مُّ

َ
ا بِبِض

َ
ن
ْ
رُّ وَجِئ ا الضُّ

َ
ن
َ
هْل

َ
ا وَأ

َ
ن  مَسَّ

 
َ
قِين ِ

صَد 
َ
ت
ُ ْ
الله به.  هطيط مما علمه الله ليوسف عليه السلام ومما أكرمكان هذا التخ (6) . ﴾يَجْزِي الم

لتخطيط، وهو الذي قام بالتنفيذ، وهو لدى الدولة مكين أمين، وكان يوسف هو الذي رسم معالم ا

 .حفيظ عليمئنها وعلى خزا

 

 

 

 

 

 
 69-60-63-65يوسف/ (1)

 00يوسف/ (6)
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 السنة النبوية المطهرةالتخطيط في .8

 ةسير هذه الونلحظ من  ،الحياة مناحيفي جميع  ابارز  اسيرة الرسول صلى الله عليه وسلم مَعْلمٌ  تعتبر 

 -فإذا نظرنا  ؛التخطيط وإحكام الإدارة ودقة التنظيم في كل مراحل دعوته أهميةالعطرة 
ً
إلى  -مثلا

المؤدية إلى  الهجرة النبوية نجد أن الرسول صلى الله عليه وسلم وضع لها خطة احتوت على العناصر

 .المنشود تحقيق الهدف

 الهجرة النبوية/خطاطة .9

 
 

لهجرة النبوية المباركة دليل واضح على أن التخطيط في االرسول صلى الله عليه وسلم  فعلإن و 

 أو جماعةو نوعه،  كيفما كانضروري لمزاولة أي نشاط بشري 
ً
 ،يستوي في ذلك أن يكون القائم به فردا

وقد اتضحت رؤية رسول الله صلى الله ، المسلم أو شؤون الحرب حياة وأن يستهدف شأنا من شؤون

ليه وسلم في التخطيط في بناء المسجد، ودستور المدينة، وحركة السرايا، وغزواته واتصالاته بالقبائل ع

ولقد استخدم النبي صلى الله عليه وسلم التخطيط في كل مراحل دعوته  ؛والدول والزعماء والملوك

 منه بأن التخطيط أساس في إنجاح أي عمل 
ً
من الأعمال، ولابد السرية والعلنية وقيام الدولة إيمانا

 ، به، وجعله نظاما لحياة المسلمين إلى الأخذ دعاولذلك فإن الإسلام  الهدف المنشود،منه للبلوغ إلى 

 /خطاطةأثر التخطيط في حياة الفرد والمجتمع  .11

 

 

 التخطيط

 في الهجرة النبوية 

 تحديد الهدف

اختيار المكان 

 المناسب

 كتمان الأمر

 توزيع الأدوار

تنظيم 

 الوسائل

رسم أسلوب 
 التفيذ

التنبؤ 

 بالمستقبل

الاعتماد على 

 الله والثقة به
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 خاتمة

التربية الإسلامية،  منار  باأن تبرز أهمية المعرفة الشرعية في كت هذه الدراسة التقويمية لقد حاولت

وتلقي الضوء على بعض قضاياها حتى تعمل الجهات الرسمية على تداركها؛ وإننا نثمن الجهود التي 

بذلها المؤلفون في زمن قياس ي حيث من الطبيعي جدا أن تقع أخطاء التي تتطلب من أساتذة التربية 

إجراء دراسات تحليلية لمحتوى  وندعوهم إلى الإسلامية تصحيحها للرفع من جودة الكتاب المدرس ي.

 البحثية في عملنا التدريس ي. ةحتى نرسخ الممارس كتب التربية الإسلامية في جميع المراحل التعليمية

 

 والله من وراء القصد                                                                                                 

 

 

 

 

 الأهداف وضوح خلال من التربوية بأولوياتها الأمـــــة ربط

 .إليها الموصلة والوسائل الأساليب وسلامة

 والأموال والأوقات الطاقات وهدر  الفوضوية محاربة

 والتقليل ،والأحزان المآس ي من للكثير  الأمة تعرض والتي
 والمحتضن المناسب الجو  يوفر  مما المشكلات من

 .والعطاء للتربية

 بهم أنيطت التي التخطيطية بمهامهم الأفراد تعريف

 حيث الحاضر  وقتنا في وخاصة بها والاهتمام لرعايتها
 الأمــة بحقوق  الكثير  جهل مع الفساد وسائل كثرة

 .ومسئولياتها

ساعدة الأمــة على تحقيق أهدافها والوصول إلى م

 غاياتها

 من المجتمع في السعادةو  التوافق  من قدر  أكبر  تحقيق

 .المسئوليات وأداء بالواجبات الالتزام خلال

 لتأمين المناسبة والوسائل اللازمة الاحتياطات اتخاذ

 مستقرة حياة يضمن تنظيم وفق وبنائه الأمة مستقبل
 .اتالاضطراب عن بعيدة
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